Bu kentte c¢cok seyin hizla degisirken, li¢ bes kisilik kemiklesmis grubun
icazetiyle varolmus, vasat yerel verilerle hareket eden insanlara artik varolma
ve iktidar alanlarinin gecgerliligi yitirilmekte.

Orhan Pamuk'a yapilan saldirilar, Klirsat Basar'in Atilla Dorsay'a verdigi ders.
Yillardir sigindiklari ve hi¢ te sahiplenmek istemedidimiz koltuklari sanki
ellerinden almaya calisiyormuscasina, gdsterdigimiz dainamik tavira kasi
dismanlik igindeler. Kim bu insanlar,? yillardir oturduklari yerden sikayet
etmekten, ve kendileri disinda herseyi suc¢layan ve kendi dislarindaki
hareketelidi de gdrmek isteyen, tembel insanlar. Mayis ayibnda sanat ¢gevresi
dergisindeki traji-komik elestiriler. Bu kente c¢cadgdas sanat miizesi getirmek
isteyen insanlar var, ce bunu sadece 6zveriyle, bes kurus para almadan
gecelerini glndiizlerini bu ie veriyorlar. Ve Otekiler, abesler, halen lise
olarak kullanilmakta olan bir bainayi mizeye ¢evirmeki istiyorlar. Bu lise nasil
boalir, blirkrasisi nasil halledilir, prje asamasi nasil ¢ozulir, bir mizeye
dotistiirme konusundaki uygunlugu nedir: ofisler, sirkiilasyon, eserlerin tasinmasi
ve depolanmasi vs. X alani da miize olsun derler. Bu acikli duruma ve buraya imza
atanlara aciyorum. Elimizde bir bina var buir miize oluyor be buna burun
kivirayorlar.

Su garibanliga bakiniz: 1. o binanin projeleri miize ya da konservatuar olarak
planlanmis! Kuskusuz miize ve konservatuar ayni seydir! Yabancilari kaldiga
otellerin hepsine adim mesafesindedir? yani bu kente gelen yabancilar sadece
HiltOn ve Sheraton'da kalmaktadir! Ve yabancilar illa da ylurluyerek
gitmelidirler! Tabi yabancilar bu nedenle Topkapi'ya da gitmiyorlar elbet!
Liseye bir yer bulunlurmus, sonra o binayi o meshur kurumumuz Mimar Sinan'a
devrederlermis. Mimar SInan bir mlizesi zaten var: Resim ve Heykel Miizesi, o
Universite 6nce bir orayi adam etsin, ve eJer edemiyorsa, baska yere elini bile
sUrmemelidir. Mimar SIna'in durumu zaten ortadadir, oOncel;ikle bir editim kurumu
olarak acikli durumdadir. Olmadigi takdirde de Kiultir Bakanigina devredirlirmis:
Kiltir Bakanligi! tagdas kavramiyla Kiltir Bakabnligi'nin ilk kez bir araya
getirme cesareti olani gdriyorum.

Mizeye verilen ilk dara Onemli dedildir diye bir kavram olamaz, Eczacsibasi ve
Vakif yillardir yaptiklari etkinliklertle bubu c¢oktan hakettikleri gibi, bunun
altina imzalarini atarak buranin gelecedini garanti ettiler. Bu simdiki wveuilern
milyarla sinirli degildir.

Mizenin orada olmamasini isteyen mizmin elestirmen Sezer Tansug -ki kendisi laf
ebelidi ve belden asadi elestirmenlidin canli Ornegidir- burasi bir kamu binaszi
diye yakarip dururken, Serotinin sergisi Oncesinde basin toplantisinda buradan
ancak ahir olur demekteydi. Neydi Tansug'u bu "ahir"in lstiine Eczacibasi Bel
miizesi yazilmasina karsi c¢ikartan. Nice binala ne tr nedenlere kullanilirken,
buranin bir miize olmasina karsi c¢ikartan. Yhsi Baraz'in bir mimar mihendis
edasiyla Feshane'ye attidi camurun nedeni nedir? a

Bunlar miize istemiyorlar kisacasi budur.Bu kentte cok seymekte.U bindayaniklz
izleyiciden alirken, ac¢ikg¢ca bu grubun genislemesinden de irkilenne idugi
belirsiz lerink varolma ve iktidar alanlarikendi kendine erimekte.korumaya
aldiklari lenmek istemedigimiz koltuklari siyormusc¢asina, gosterdigimiz
dTirkiye'de artik koltuklar sahip degistirmiyor, bizler onlarin koltuklarina
talip degiliz, kenara c¢ekilip orada oturmaya devam etsinler. Onlara radmen
u7luslararasi, ve onlara radmen buradan olma ©6zelligini godsterebiliriz.

Bizler onlar gibi yillardir oturdukri yerden sikayet etmekten, ve liolarak
kullanilmakta olan bir b

gi de gormek isteyen bitkinlerden dediliz. Feshane projesinin bu asamasinda
karsi karsiya oldugumuz en onemli mesele nasil bir mlize istedigimizdir.

Her miizenin bir hedefi, bir vizyonu, neleri dederlendirip, neleri kendisinin
disinda birakacadina dair bir yaklasimi ve Modern/taddas sanat mizelerinin de
farkli big¢imde yapilanan, dedisik seylerle ilgilenen farkli tipleri vardir.
Mizenin profili onun;



koleksiyonunu
sergilerinin tarz ve uzalimini
egitici misyonunu
sivil yasamdaki ve cemiyet icindeki rolini belirler.
2.a. Feshane'nin bitgesi, Istanbul'un ve izleyicisinin ihtiyaclari ve konumu,
Feshane binasinin 6zellikleri gozdniine alinarak, bu binaya, bu kente ve bu
finans kaynaklarina uygun optimal bir miize tarzi disinmek zorundayiz. Diunyadaki
Ornekleri g&zonlinde tutarken sinirlarimizin da bilincinde hareket etmek
gerekmektedir.
b. Feshane'nin kendisi tarihi bir yapi olduduna gdre binanin orada
sergilenecek isler kadar bir sergi nesnesi oldugunu unutmamak gerekiyor.
Yapilacak tim onarim, binayi gizlemeye dedil, ortaya ¢ikartmaya yodnelik olmak
zorundadir. Bu bina yoktan varedilmedigine gdre, ig¢ine ikinci bir kabuk
gecirmekten, tavan boylarini indirmekten, dogal 1s1§1 yoketmekten, sittunlari
saklamaktan, bina ig¢inde ayri bir steril ve izole kutu yaratilmasindan
kesinlikle kacginmak gerekir.
Elimizdeki ilk hazir sergi bu binanin ta kendisidir. Burayi gezecek ve Onemli
bir gelir kaynadini olusturacak olan yabanci ziyaretg¢iler ig¢in de binanin oldugdu
gibi sergilenmesi onem kazanmaktadir.
3. Mize su ilkeler lzerine kurulmalidir;

1. tagdas (contemporary)

2. Gegici (temporary)
icinde sergilenen eserlerden dolayi caddas, siirekli ve sabit koleksiyon
sergilerine dayanmadigdi icin ise gecgici olacaktir. Istanbul'un durmak bilmeyen
degiskenligine ancak boyle bir modern milze uyabilir.
Mize nasil kurulabilir?

1. Biuyik bir sabit depo alani

2. gecici ve i¢i dedisken sergi alani
Bundan anlasilan, miize koleksiyonunun dedismeyen duvarlarda sergilenmesi degil,
degisik sergilerde kullanilmak lUzere depoda saklanmasidir. Sergileyecegi degisik
sergiler ig¢in deponun boyutlarini biylik tutmak gerekmektedir. 1500m2'ye yakin
bir depo gerekmektedir.
Sergi alani ig¢in, nem gidericilerine, havalandirmaya ihtiyag¢ yoktur. Ancak depo
koruma kosullarinin saglikli olmasi gerekiyor.
Mizenin asil sergi alani 4000m2'lik alan olacaktir. Burasi hareketli, demontabl
duvar sistemleriyle c¢ozlilecektir. Bu duvarlarin ylksekliginin en az 3.5 metre,
genelde ise 5 metre olmasi gerekmektedir.
Tekstil miizesinde sergilenecek makinalarin bir mekana sokulmasi yerine,
makinalarin genel mekanlarda, binanin eski islevini hatirlatmak lizere
birakilarak sergilenmesi daha dodru olabilir.
Servis girisi, bina i¢ine bir kamyon sokabilecek bluyiliklikte olmalidir.
4.a. Mizenin bu finans kaynaklariyla, cemiyetin ¢evresini anlamlandirma ve
ayristirabilmesine katkida bulunmasi i¢in, neyi ve nasil toplayacadina karar
vermesi gerekmektedir. Mizenin kiiltir ig¢inde yerinin ve gdrevinin ne oldugu
belirlenmeli ve bunlar rasyonel, gercgeklestirilebilir hedeflere bagli olmalidir.
Koleksiyon buna gdre olusturulacak ve gelistirilecektir.
Mizenin dikkatli bir sekilde ve amacin uygun toplamasi gerekmektedir.
Topladigini nasil koruyacadgini ve saklayacagini bilmek zorundadir.
b. Buranin biitgcesi, uluslararasi, yluksek degerlerden koleksiyon edinilmesine
uygun degildir. Koleksiyon olusmasinda acele etmeye gerek yoktur. Alinacak
uluslararasi isler gecgici sergilerden, hibe ve diger az masrafli yontemlerle
olacak. Yurt disindaki mlizelerle isbirligine girip, gelecek yillar ig¢in, o&ding
alma prensipleriyle caddas sanat yapitlari belli donemler ig¢in sergilenebilir.
C. Tirk sanatg¢ilarindan olusturulacak koleksiyon daha da sorunlu olacaktir.
Bu miizenin cagdas Tirk godrsel sanatlarinin tarihini yazmasi gerekmemektedir.
Buna radmen, bir uzman kadronun ¢izecedgi c¢ati dogrultusunda, neye agirlik
verecedinin bilincinde bir koleksiyon edinimine gitmek gerekiyor. Bu koleksiyon,
izole bir bicimde, kendi degerlerini sadece kendinden alan c¢agdas Tirk sanatzi
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seklinde silirekli gdsterimde olmayacaktir. Depoda saklanacak ve gereken
sergilerde izlenecek. Mizenin bastan 6lmemesi ic¢in sabit diizenlemeye gitmemek
gerekiyor.
Mize izleyicileri bugln dinyanin her yerinde oldudu gibi Istanbul'da da
turistler olacaktir. Insanlar buraya cagddas Tirk sanati gdrecedim diye degdil,
binayi, ilging¢ ve ayrisma teskil eden sergileri izlemek i¢in gelecekler.
5. Miizenin Isletilmesi / Sanatsal
a. Mize danismanlari:
Resim, heykel ve enstelasyon
Desen, baski, grafik
Mimari, endistriyel tasarim, c¢evre tasarimi, kent arastirmalari
Fotodraf, film, video ve Iletisim Sanatlara
Ginlik yasam ve nesneleri
b. Muzenln temel hedeflerinden biri burada yasayan ve burayi gezenlerin,
insani deneyimlerine nitelik katmaktir.
Mize enformel bir editim kurumu olma potansiyelini dederlendirmek zorundadir ve
buna yonelik bir program cikartilmalidir.
Burada e§itimin kisiye yonelik spontane bir sekilde oldugunu, insanlarin disinme
ve gOrme firsatlarini zenginlestirdigini anlatmanin yollari bulunmak zorundadir.
1. tocuklar ic¢cin programlar
2. OJrenciler ve yetiskinler ic¢in programlar
3. Mize ve sergi turlara
4. Aylik programlar hazirlanmasi
a. panel ve konferanslar
b. seminer
c. Egitsel film ve video programlari
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5. Mize gonillileri programi
6. Yiksek egitim kurumlariyla kurulacak iliskiler, ortak calismalar.

6. Akademik arastirma bir miizenin vazgecilmez bir parcgasi olacaktir.
Bu yonde diger akademik kurumlarla ortak calismalar yapilmak ilizere bir birim
olusturulmalidir. Bu birim ig¢inde ayni zamanda arsiv ve ddékimantasyonu da
kapsayacaktair.
Mize idaresine akademik kurum temsilcilerini katmak yerine, bu kurumlarla mize
i¢i egitim, arastirma ve sergiler konusunda ortak calismalar yapmak lizere,
varolan birimler yoluyla temas ve bag kurulmalidir.
7. Miizenin Isletilmesi / Idari
a. Gelistirme Birimi

Tim promosyon ve halkla iliskiler miize disindaki profesyonel bir grup tarafindan
yiiriitiilmelidir. Bu grupla badlanti Gelistirme (Finans ve Isletme) birimi yoluyla
baglanti saglanir.

1. Ulusal ve uluslararasi, Ozel ve tizel mali kaynak
bulma calismalari

2. Mize Uyelidi ve Bicimleri

3.Mekan Kiralanmasi, sergi yan gelirleri, telifler
vb. kaynaklar

4. televizyon programlari
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Onerilerini"n Tumi

8. (cesitli)
Mize ic¢cine ayrica bir konser salonu yapmaya gerek olmadigi gibi, bu miizenin
6zellikle ilgilenecedi bir alan degildir.
Var olan organizasyon semasil taslaginin timlyle yeniden distintlmesi
gerekmektedir. Danisma kurulu, yasal birim, mimari proje, koleksiyon ve isletme
komisyonlari yerine islerligi olan yeni bir i¢ yonetim tipini hazirlamak



zorundayiz. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanacak i¢ yOnetim raporu lzerinde,
yurtitme kuruluna sunulmak iUzere calismaya baslanmalidir.

Hemen alinmasi gereken yayinlar

KURSAT BASAR'A

,rtek dilli, tek fikirli --israrla sosyalist, sosyal demokrat, "aydin" ve
hiimanist-- alan, izleyicinin yapisinin derinden derine dedismesiyle, simdiye
dedin varolagelmis haliyle,

ve kimsenin sahiplenmeye merakli olmadiklari yeni ve glncel olan her seye kimse
onlarin .. Onlara ragmen dinyasali

Yme

Cagdas kavramiyla Kiultir Baka

Modern miize Picasso'lar Matisse'ler demek degildir.
Vizyon ama¢ ve amac¢ parcalanmasi

Olanak bitce
Buranin imkanlari



