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Osmanh imparatorlugu’nda Finansal Kurumlarm Evrimi ve Kiiltiirler Arasi Etkilesim
Prof. Dr. Murat Cizakca

Uygarliklar aras1 kurum aligverisi ni¢in ve nasil gergeklesir?Bugiin burada bu sorunun yanitini arayacak,bunu yaparken de gézlemlerime
dayanarak gelistirdigim bir modeli sunacagim. Daha sonra da bu modeli spesifik gozlemlerle destekleyerek agiklamaya calisacagim. Aslinda
bu soruya, "eger bir uygarlikta herhangi bir kuruma ihtiyag varsa, bu kurum da baska bir uygarlikta mevcutsa, o zaman uygarliklar arasinda
kurum alis verisi gergeklesir" diyerek, ¢ok basit bir sekilde, yanit vermek de miimkiin elbette. Ayrica, ihtiya¢ duyulan kuram, diger uygarlikta
mevcut degilse, o zaman ihtiyaci olan uygarlik s6z konusu kurumu icat edebilir. Tabii icat etmek, baska bir uygarliktan almaktan ¢ok daha
zordur. Ayrica sifirdan icat edilmis oldugu diisiiniilen bir kurum, aslinda tarihin ¢ok eski donemlerinde bir baska uygarlik tarafindan belki de
asirlarca kullanilmis olabilir. Bir uygarlikta vaktiyle yasamis ve unutulmus kuramlar, baskalari tarafindan, ileriki yiizyillarda, bambaska
sartlar altinda yeniden icat edilebilirler. Bunu, s6z konusu eski kurumlarin modernlesmesi olarak da gérmek miimkiindiir. Uygarliklar
arasinda kuram aligverisi tek yonli degildir. Zira bir uygarlik verimli ¢alisan bir kurumu icat ettiginde, digerleri bu kurumu almakta sakinca
gormezler. Bir bagka deyisle, kurumlar kolay kolay monopoli-ze edilemezler. Bir kurum, bir uygarligin kendine mahsus degerler sistemine,
dinine ve ahlak sistemine yakindan bagliysa, o kurumu baskalarmin almasi zorlagabilir ama bu durumda dahi kuram alimi imkansiz degildir.

Uygarliklar arasinda kurum aligverisi gerceklestiginde, farkli uygarliklarda ayni veya birbirine ¢ok benzeyen kurumlarin olugmasi dogaldir.
Bu kurumlarin zaman igerisinde her iki uygarlikta da evrim gegireceklerine siiphe yoktur. Ancak benim gozlemlerim, evrimin farkl
uygarliklarda farkli hizlarda gergeklestigini gosteriyor.

Bu ¢alismada ele alacagimiz ilk ve en eski doneme baktigimizda, A uygarligimim baglangigta kendi deger sistemlerinden kaynaklanan verimli
kurumlara sahip oldugunu, B uygarliginda ise bu kurumlarin ya mevcut olmadigini ya da verimsiz ¢aligtiklarini gériiyoruz. Bu kuramsal
farklilik nedeniyle, B uygarliginin islem maliyetleri (transaction costs) A'ya nazaran daha yiiksektir. Bu maliyetlerin yiiksekligini, en 6nce B
uygarliginin A uygarligi ile en yakin temasta bulunan tiiccarlar: hissederler. Bir siire sonra da bu tiiccarlar maliyetleri diisiirmek amaciyla
kendiliklerinden A'nin kurum ve kanunlarini benimserler. Bu benimseme, B'nin tiiccarlarinin kendi aralarinda birtakim yeni adetler
uygulamaya baslamalariyla kendini gosterir. Zamanla bu adetler yayginlastik¢a, B uygarliginin hukuk sistemi de yeni adetleri icermeye
baglar. Bir bagka deyisle, 6diing alinan adetler kanunlagirlar. Boylelikle A'nin adetleri, B'nin hukuk sistemine dahil olurlar. Birinci agama
olarak nitelendirdigimiz bu donem, 10'uncu ve 13'lincii yiizyillar arasinda yasanmistir. B uygarliginin A uygarligindan verimli kurumlar
almasi ve hukuk sistemine dahil etmesiyle, ikinci agamada her iki uygarlikta da es verimlilikte kurumlar olusur. Hukuk sistemleri birbirine
benzeyen iki uygarligin birbirleriyle ticaret yapmalari da kolaylasir. Boylece ticaret artar ve artan ticaret dolayisiyla her iki ekonomi de biiyiir.
Fakat B'nin ekonomik biiylime hizinin daha yiiksek olmasi beklenir. Buna neden olarak, birtakim kurumlar1 6diing alan uygarliklarm
genellikle daha esnek ve dinamik davranmalarini, daha disartya yonelik olmalarini ve uzun siire nispeten daha verimsiz kurumlarla yasadiklar
i¢in, yeni kurumlari ekonomileri iizerindeki marjinal etkilerinin daha yiiksek olmasini gosterebiliriz. Ancak biitiin bunlardan daha nemlisi,
odiing alinan kurumlarin, 6diing alan uygarligin kendi kurumlartyla sentez edilmesidir. Kisacasi, kurumlarin evrimine esas ivimeyi disaridan
kazandiran, 6diing alinan ve i¢indeki mevcut kurumlarin basarili sentezidir.

Bu sentez ve hizli evrim sayesinde B 'nin ekonomisi A'dan daha hizli biiyiiyecektir. Bu hizli biiylimeden dolay1 da vaktiyle 6diing alinmis
kurumlarin B uygarhiginda daha hizl bir evrim gegirmelerini bekleyebiliriz. Yani, basarili sentez ve hizli kurumsal evrim ekonomik
biiylimeye yol agarken, ekonomik biiyiime de kurumsal evrimi hizlandirir. Kisacasi, burada birbirini karsilikli etkileyen bir siirece girilmis
olunur. Ote yandan, bu hizli kurumsal evrim dahi hizla biiyiiyen ekonominin ihtiyaglarini karsilayamayabilir. Bu durumda, B uygarlig1 yeni
kurumlar icat etmeye de baglar. Bu ise bizi {i¢lincii asamaya getirir.

Sosyal ve Kurumsal Matriks

Uglincii asamada B'nin kurumlarindaki hizli gelisme, A'daki kurumlarin geride kalmasina yol acar. Boylelikle, bu sefer, A'nin tiiccarlar
uluslar aras1 pazarlarda daha yiiksek islem maliyetleriyle karsi karsiya gelirler. Artik kurum 6diing alma siras1 A'ya ge¢mistir. Bu sefer A'nin
tiiccarlart B'nin kurum ve kanunlarini benimserler, zira yiiksek maliyetleri diisiirmek ancak daha verimli kurumlarla miimkiindiir.

B'nin kurum ve kanunlar1 benimsenirken, A'nin tiiccarlari arasinda da farklilagma olur. Zira, A'daki biitiin is zlimresi ayni anda B'nin
kanunlarini benimsemeyebilir. Nihayet A devletinin genellikle reformcu olarak bildigimiz elit kesimi B'nin kurum ve kanunlarini toplu olarak
alirlar. A'nin kendi hukuk sistemini terk etmesi, B'nin hukuk sistemine kaymas1 demektir. Bu kayma dylesine yogun ve radikal olabilir ki
A'nin kanun koyuculari, B'den aldiklar1 kurumlarin vaktiyle kendi uygarliklarinda dogmus oldugunun farkina dahi yaramayabilirler. Yepyeni
bir seyi aldiklarini zannederek, aslinda kendi uygarliklarinda dogmus kurumlart modernlesmis sekilde tekrar geri alirlar.

Biitiin bu siireg i¢erisinde en 6nemli olgu, kurumlarin farkl hizlarda evrimles-mesidir. Ancak bu farkli hizin baska birtakim nedenleri de
olabilir. Ornegin, devletin diinyaya bakis tarzi, biitiin bu siiregte 6nemli bir rol oynayabilir. Bu bakis tarzi toplumda smiflar arasinda
farklilasmaya kars1 ise ve smiflar arasi bir denge olusturmaya calisiyorsa, o zaman kurumlarin evrimi de bundan mutlaka etkilenecek, pazar
mekanizmasini gelistiren kurumlar yerine, toplumda esitligi saglayan kurumlar gelisecektir. Boylelikle en giiglii kurum olan devlet, diger
kurumlarin evrimini de etkilemis olur. Bir basgka deyisle, yeni kurumlarin ortaya ¢ikisini etkileyen en 6nemli olgulardan biri, top lumda
mevcut olan sosyal ve kurumsal matrikstir.

Bu baglamda cografya da énemli bir etken olabilir. Ornegin bir uygarhik cografyas: yiiziinden uzun, tehlikeli ve cok masrafli yollar kat etmeye
zorlaniyorsa, bu zorluklar1 gidermeye yonelik kurumlari ortaya gikartir. Tim bu siiregler, 10'uncu ve 20'inci yiizyillar arasinda, yani son bin
yilda gerceklesmistir. A ve B uygarliklar ise sirastyla Islam diinyasi ye Bati'dir. 10 ve 13'iincii yiizyillar arasinda Islam diinyasindan kuram
almasi, Avrupa'yi ticaret devrimine gotiirmiistiir. Ikinci asamanin yasandig1 13 ve 16' mc1 yiizyillar arasinda Avrupa'da ticaret devrimi gelisip,
olgunlagmustir. Ugiincii asama olan 17'inci yiizyildan giiniimiize uzanan siiregte ise Islam diinyasi Ba- ti'dan kuram, hatta hukuk sistemleri
almustir. Bir uygarligin kendi hukuk sistemini toptan terkederek bir bagka uygarhigin hukuk sistemini benimsemesini, Timur Kuran, "hukuk
kaymasi1" terimiyle ifade etmektedir. Bu genel tabloyu ortaya koyduktan sonra 6zel sektorle ilgili kuramlara baktigimizda, 10-13"lincii
yiizyillar arasinda Avrupa'nin Islam diinyasindan, ortaklik hukuku, kontrat hukuku, isletme ve finans tekniklerini aldigini goriiyoruz. Fransiz
tarih¢isi Sayous, "Miisliimanlar'in, Avrupali-lar'dan ¢ok daha iistiin ticari yontemlere sahip olduklar1 yadsinamaz. Avrupalilai; bu yontemlerin
daha iyisini gelistirmekten acizdiler" diyor. Bence Sayous kismen haklidir: 10 ve 11'inci yiizyillarda gergekten de Islam diinyasindaki
kurumlar Avrapa'dakinden daha gelismisti. Fakat bu yiizyillardan sonra Avrupa'da 6nemli gelismeler yasandi. Bu gelismelerin en dnemlisi ise
tiizel kisilik kavramiydi. Bu kavramin icat edilmesiyle bir firmanin sahipleri ile firma arasina bir duvar ¢ekilmis oldu. Boylece sirketler,
kurucularindan ayr1 bir kimlik kazandilar. Bunun Islam hukuku ile karsilastirilmasi garpic1 olabilir. Islami ortaklikta, ortaklardan biri 61diigii
zaman ortaklik lagvedilir. Bati'da ise tiizel kisilik kavraminin ortaya ¢ikmasiyla, sirketler bir tiir 6liimsiizliige kavustular. Bir ortagin 6limii
sebebiyle sirketin dagilmayacagi anlasilinca, ortaklar sirketlerine daha fazla yatirim yapmaya basladilar. Sadece mevcut ortaklar degil,
disaridan bir¢ok yatirime da sirketlere ilgi gosterdi. Disaridan yatirim yapilabilmesi sayesinde yeni bir icat ortaya ¢ikt1 ve anonim sirketler
dogdu. Bu arada para vakiflar1 (Monti di Pieta) da bankalara doniismeye basladilar.



Osmanli ekonomisi ise tiizel kisiligin icat edilmesini, anonim girketlerin ortaya ¢ikmasini ve bundan sonra yasanan gelismeleri kagirdi.
Dolayistyla Osmanl: sirketlerinde sermaye miktar: ¢ok sinirh kaldi. Bu smirliligin ne boyutlara vardigini Zafer Toprak'tan 6grenebili yoruz.
Toprak'a gore, 1908'de Feshane kuru-lurken Istanbul'da kiyamet kopmus ve "Bizim giyecegimiz fesin fabrikasinin Avrupali tarafindan
kurulmasinin bir anlami var m1?" diye itiraz edilmis. Toprak'mn atifta bulundugu yazarin sdyledigi sey su: "Bir an i¢in aramizda ti¢-bin lira
topladigimizi farzetsek bile, sermayesi yiizbinlerce lirayla 6l¢iilen bir Avusturya sirketiyle nasil rekabet edebiliriz ki?" Gergekten de sermaye
birikimi konusunda ¢ok biiyiik farklar ortaya ¢ikmis. Ben Bati'daki kurumsal evrim ¢ok hizh bir sekilde gergeklestigi i¢in, iki uygarlik
arasindaki sermaye farkliliginin bu boyutlara ulastigini diistiniiyorum.

Kurum Alis Verisinin Analizi

Bat1 kurum ve kanunlar1 sermaye birikimi agisindan son derece biiyiik avantajlar sagladiklari i¢in, Osmanl tiiccarlarinin da Avrupali- lar'in
10-13"tincii ylizyillar arasinda yaptiklarini yapmalari, yani diger uygarligin kanunlarini benimsemeleri gerekiyordu. Bu, uluslar arasi pazarlarda
Batil1 tiiccarlarla rekabet edebilmenin olmazsa olmaz kosulu haline gelmisti. Osmanl Imparatorlugu'nda yasayan gayrimiislim tiiccarlar
Bati'nin kurum ve kanunlarini rahatlikla benimseyebildiler. Fakat Miisliiman tiiccarlarin isi o kadar kolay degildi, zira, toplumsal baskilar Bati
hukukunu almalarim engelliyordu. Buna karsin katolik tiiccarlar Fransiz Konsoloslugu'nun, Protestan'lar ingiliz, Ortodokslar da Rus
Konsoloslugu'nun korumasi altina girerek, onlarin hukuk sistemlerine dahil oluyorlar ve bunun getirdigi biitiin avantajlardan yararlaniyorlardi.
Rakipleri giderek biiytiyiip, gelisirken, geleneksel hukuk sistemine uygun davranmak zorunda olan Miisliiman tiiccarlar ise islem maliyetleri
yiiksek oldugu i¢in sermaye birikimi gergeklestiremiyorlar ve sirketlerini bir tiirlii biiylitemiyorlardi. Bu nedenle Miisliiman tiiccarlar da Bat1
kanunlarini istemeye basladilar. Bir siire sonra devlet bu isteklere karsi koyamadi. Fransa'da 1804'te ¢ikarilan Code de Commerce, 1849'da
Kanunnamei Ticaret adiyla Osmanli Imparatorlugu'nda da uygulanmaya baslandi. Boylelikle Osmanlilar Bati'nin ticaret hukukunu uygulamaya
basladilar. Aslinda burada ¢ok ilging bir noktaya dikkat gekmek gerekiyor. Bat: ticaret hukukunda bulunan Societe Commandit kavraminin
Arapga terciimesi "Essirket elMudaraba” dir. Bir baska deyisle, Societe Commandit 7'inci yiizyildan bugiine kadar uygulanmakta olan Islami
mudaraba ortakligindan bagska bir sey degildir. 10'uncu yiizyilda Bati'ya gegen mudaraba, buradaki evrimini tamamladiktan sonra, 1849'da
Societe Commandit adiyla tekrar Islam diinyasma dénmiistiir. Bu durum, uygarliklar aras1 kurum alis verigme en giizel 6rneklerden biridir.

Vakiflarin Kokeni Neresi?

Uygarliklar arasi kurum alis verisini analiz ederken, vakif sektoriine baktigimzda, 10-13"incii yiizyillar arasinda Islam diinyasindaki vakiflarin
benzerlerinden gok daha iistiin durumda olduklarini goriiyoruz. Bunu s6ylerken, vakiflarin fslami bir kesif oldugunu iddia etmiyorum. Aslinda
mudaraba ortaklig1 konusunda da bdyle bir iddiam yok. Avrupa'daki kom-mendanin kékeninin mudaraba oldugu ispat edildi ama mudarabanin
kokeni konusunda kimse bilgi sahibi degil. Vakiflara gelince, Ba t1 diinyasmin vakiflari Islam diinyasindan ald1 g1 dogrudur ama Islam
diinyasindaki vakiflarin kékeni nedir diye sorarsaniz, benim cevabim Roma olur. Roma'da para vakiflarinin kurulmus oldugundan birgok
kitapta sz edilmektedir. Fakat {slam'daki para vakiflarimin kékenini pek bilmiyoruz. Sonug itibariyle Roma'da bu vakiflar varsa, Bati neden bu
kuramlari {slam diinyasindan almis olsun? Bunun nedeni, ikiyiiz y1l siiren ve Bati'nin altin1 iistiine getiren kavimler gogii sirasinda ellerindeki
biitiin yazili kaynaklarin kaybolmas olabilir. Bati, sadece vakiflar1 degil, astronomi ve felsefeyi de Islam diinyasindan aldig1 i¢in, Roma ile
higbir iliskilerinin kalmadig1, tiim kaynaklarmin yok oldugu diisiiniilebilir. Sebebi ne olursa olsun, Bati'nin vakif kurumunu fslam diinyasindan
aldig1 kesin. Bu saptamay1 yaptiktan sonra, yine verimli ve verimsiz vakiflardan s6z edebiliriz. 10-13%incii yiizyillarda Bat1 diinyas1 Islam
aleminden vakiflar1 aliyor. Bildiginiz tizere, kurumlar baska bir uygarlik tarafindan alindiktan sonra hizli bir evrim igine giriyorlar. Acaba
Bati'da da béyle oldu mu? Bunun igin 6nce vakiflarin Islam diinyasindaki evrimine géz atmak gerekiyor. Biz para vakiflarinin evrimini
incelemeye calistigimizda, 1555-1823 yillar1 arasindaki agag1 yukari ligyiiz y1li taradik ama bir evrim géremedik. Bu arada Bati'da neler
yasandigini anlamak i¢in bazi arastirmalar yaptik. Journal of Financial History adinda ¢ok giizel bir dergi var. Bu dergide ¢ikan bir makalede
Napoli'deki para vakiflarinin incelendigini gordiik. O donemde Monti di Pieta ismi verilen bu kurumlarin evrimini konu aldig1 makalesinde
yazar,

"Monti di Pieta'lar bankalastilar" diyor. Bizim aradiginuz bilgi de buydu zaten. Oyle santyorum ki bu gelismede Bati'daki faiz yasaginin
gevsetilmesi de ¢ok 6nemli bir rol oynadi. Bu konuda daha kesin, bilgi Her-man Van Der Wee tarafindan saglanmustir.

Aslinda Osmanli'daki para vakiflarinin sermayelerinin de faize benzer bir sistemle isletildigini biliyoruz. Diyelim ben para vakfi y6ne-
ticisiyim, benim vakifnamemde, "paray1 ona onbirin iizerinde isletebilirsin" diyor. Ona onbir en sik rastlanan oran. Ben bu paray1 yirmi otuz
kisiye veriyorum. Onlar da bir sene sonra kendi aldiklar1 ana paray1 ve faizini geriye ddiiyorlar. Faizin 6nemli bir kismi vakfin esas amaglar1 i¢in
harcanirken, geriye kalan1 da ana sermayeye ekleniyor. Biiyiime bu sekilde gergeklesiyor. Takdir edersiniz ki bu hayli zor ve sinirl bir biiylime
sekli. Bir bagka biiyiime yolu ise kiiiik kii¢iik vakiflarin bir para vakfina bagista bulunmalari. Boylece onlarin bagislar1 da sermayeye ilave
edilerek, ertesi sene biraz daha biiyiik bir miktar para plase edilebiliyor. Osmanli para vakiflarinda bundan baska higbir evrim yasanmiyor.

Osmanh'da Para Vakiflar Gelisemedi

Bati'da ise faiz yasag1 gevsetilmeye baslaninca, para vakiflarinin yoneticileri sdyle diisiiniiyorlar:

"Faaliyetlerimizi yiiriitebilmek i¢in paraya ihtiyacimiz var. Burada toplanan paralar1 yiizde 12 faiz ile ihtiyaci olanlara kullandirtyoruz. O halde
bize para getirenleri de miikafatlandiralim ve onlara da, 6rnegin, yiizde 9 verelim." Bu diisiince uygulamaya gegirilince vakiflara para akmaya
basliyor, birgok insan tasarruflarini bu sekilde degerlendirmeyi tercih ediyor. Vakif topladig: paralarla islem hacmini bilyiitiiyor ve paraya
ihtiya¢ duyanlara plase ediyor. Bu arada her islemden yiizde 3 kazang sagliyor. Saglanan bu kazang hayir islerinde kullaniliyor. Boylelikle, bir
yandan Monti di Pi eta'lar biiyiir ve mevduat bankalarina dontisiirken, diger yandan da, fakir yiginlara bol miktarda tiiketim kredisi aktarilmis ve
bunlar tefecilerin elinden kurtarilmis oldu. Surasi ilgingtir ki, faiz yasaginin gevsetilmesi Bati'da tefeciligi azaltirken, Islam diinyasi'nda
tefeciligin onii alinamads ve faizler hep yiiksek seviyelerde kaldu.

Gergekten de Osmanli para vakiflarina baktigimizda, faiz yasaginin gevsetilmemesi nedeniyle bu vakiflarin bityiiyemediklerini gériiyoruz.
Ayrica "Osmanli'da bir girisimei sinif var mrydi? Bu para vakiflar girisimcileri finanse etti mi?" sorularina yanit aradigimizda da vakiflarin
plase ettikleri paralarin 30 kurus, 50 kurus gibi ¢ok kii¢iik miktarlar ol dugunu gériiyoruz. Yani girisimcinin ihtiyaci olan bityiikliikteki bir
sermaye transferi kesinlikle yok. Girigsimciye finansman saglamayan bu vakiflarin, tiiketici kredisi verdiklerini biliyoruz. Bunun nedenini
anlamak zor. Hatta bana [talya'daki bir konferansta bu soruyu sorduklarinda agiklayamadim. Fakat konferanstan sonra aklima édiing para alma
y6nteminin bunun agiklamasi olabilecegi geldi. O donemde "istiglal" ad: verilen bir yontemle 6diing para aliabiliyor ki bu aslinda hile-i
serriye'dir. O zaman ben bir girisimciysem, vakiflar kiigiik miktarlarda para verdiklerine gore, yirmi tane para vakfina gider para ¢eker ve hatirt
say1lir bir sermaye elde edebilirim diye diigiiniiyordum. Fakat istiglal yontemini inceleyince, bunun da miimkiin olmadigini gérdiim. Ciinkii bu
yontemde 6diing aldiginiz para igin ev ipotek etmeniz gerekiyordu. Sonug itibariyle para vakiflar tiiketici kredisi verdiler ama girisimci kredisi
veremediler. Bunun sonucunda da Islam diinyasinda girisimei finansmani ¢ok kisith Slgiilerde kaldi.

Cumhuriyet Déneminde Vakiflar

1954 yilinda Osmanli doneminde kurulan vakiflar ortadan kaldirildi ve bunlarin sermayesiyle Vakiflar Bankasi kuruldu. 1967'de de vakiflarin
ellerindeki biitiin sermayenin bu bankaya yatirilmas: saglandi. Ayni yil yeni bir vakiflar kanunu yiiriirlige girdi ve boylece modern para
vakiflarmin temeli atilmis oldu. Isadami Vehbi Kog ve yakin dostu Aydin Bo-lak, Tiirkiye'de vakiflarin modernize edilmesi gerektigini
diisiinen ilk kisilerdi. Ikinci Diinya Savasi'nin bitiminden kisa bir siire sonra Ford'un temsilciligini almak i¢in Amerika'ya giden Kog orada bir
"check-up" yaptirmak istediginde, kendisini Ford Vakfi'nin hastanesine gotiiriiyorlar. Kendisi de eski bir vakif¢i olan Kog, bu hastaneye hayran
kaliyor ve Amerika'da vakiflarin modernize edilerek, ¢ok etkin bir sekilde kullanilmakta oldugunu goriiyor. Amerikan Vakif Kanunu'nu
inceleten Kog, Tiirkiye'de Amerikan usulii bir vakif kurmay1 hedefliyor. Ulkemizde sirketlerin hisse senetleriyle vakif kurulabilmesine, ancak
1967 yilinda ¢ikarilan kanun ile izin veriliyor. Vehbi Kog¢ Vakfi da 1968 yilinda kurulup, 1969'da faaliyete gegiyor. Bugiin bu vakif tarafindan
kurulan Kog Universitesi'nin kantininde yer alan "Vakifname"nin iizerinde bulunan ve Vehbi Kog'un biitiin prensiplerinin anlatildig1 vedia'da,
"Ben bu vakfi gayrimenkulle degil, sirketlerimin hisse senetleriyle kurdum" sozlerini gorebilirsiniz. Sonug itibariyle, Osmanli'da Bat1
iilkelerindeki para vakiflar1 gibi gelisemeyen vakiflai; Cumhuriyet doneminde yeniden yapilandirilarak ekonomiye kazandirilmiglardir.



